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1. INFORMACION GENERAL Y BIOGRAFIA

Nacionalidades Meéxico y Estados Unidos de América

Experiencia CCI, CIADI, CNUDMLI, LCIA, CAM
(México), CANACO (México) y CCL (Pert)

Idiomas Espafiol e Inglés (Bilingiie)

Con mas de dos décadas de experiencia en la practica arbitral internacional y una
notable carrera académica, la Dra. Gloria M Alvarez aporta, con credibilidad y
compromiso, sus habilidades de clase mundial en su desempefio como arbitro
internacional.

Basada en México y en el Reino Unido, su practica se destaca por la atencion al detalle
y eficiencia en la resolucion de controversias.

Tiene experiencia como presidenta de tribunal arbitral, arbitro Unico, co-arbitro y en
procedimientos expeditos, bajo las reglas de la CCI, CIADI, LCIA, CAM (México),
CANACO (México) y CCL (Pert).

Ha trabajado con partes de Italia, Inglaterra, Irlanda, México, Ecuador, Colombia, Costa
Rica, Estados Unidos y Gambia.

Su experiencia abarca los sectores de energia (PPAs), construccion, infraestructura, oil
& gas, compraventa de acero, aviacion y maritimo, en arbitrajes comerciales y de
inversion, tanto en jurisdicciones de derecho civil como de derecho anglosajon.

Durante el periodo 2026-2028, fungirda como Presidenta del Foro Académico de
UNCITRAL WG 111, dedicado al arbitraje de inversion y la solucion de controversias
entre inversionistas y Estados.
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2. EXPERIENCIA PROFESIONAL

Desde | Hasta Lugar Titulo

2014 Presente México Socia Fundadora, GM Arbitration S.C.
Arbitro y Experta en la Resolucion de
Controversias

2019 Presente Canada | Profesora Invitada, Osgoode Hall Law School,
Universidad de York
Derecho de las Inversiones y Energia

2019 Presente Suiza Profesora Invitada, Universidad de Lausana
Derecho de las Inversiones y Energia

2017 Presente Reino Profesora y Titular de Catedra, Universidad de
Unido Aberdeen
Derecho de Arbitraje Energético

2015 2019 Reino Editora, Kluwer Arbitration Blog
Unido Arbitraje Comercial en América Latina
2012 2020 Reino Profesora e Investigadora, Escuela de Arbitraje
Unido Internacional, Universidad Queen Mary de
Londres

Arbitraje Comercial y de Inversion

2008 2009 Meéxico | Centro de Arbitraje de México

Administracion de Casos y Redaccion de Reglas en
Inglés

2007 2008 México | Kraft Foods México, S. de R.L. de C.V.
Redaccion y Negociacion de Contratos Mercantiles
y Civiles

3. EXPERIENCIA ARBITRAL

- Compaiiia Noruega c. Compaiiia Espafiola, Co-arbitro, Caso LCIA, Contrato Joint
Venture, Derecho Espafiol, Idioma Inglés, Sede Londres, Reino Unido (2026).

- Compaiiia Mexicana c. Compaiiia Mexicana, Arbitro Unico, Caso CCI, Contrato de
Asignacion Petrolera, Derecho Mexicano, Idioma Espafiol, Sede Ciudad de México,

Meéxico (2025).
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Consorcio de Compaiiias (Costa Rica y México) c. Compaiiia Mexicana, Co-arbitro
(Presidenta: Cindy Rayo Zapata, Co-arbitro: Sylvia Sdmano Beristain), Caso CIAC,
Contrato CISG, Derecho Mexicano, Idioma Espaiol, Sede Ciudad de México, México
(2024).

Compaiiia EUA y Compaiiia Mexicana c. Compaiiia Mexicana, Arbitro Unico,
Caso CAM, Contrato de Compraventa de Acero, Derecho Mexicano, Idioma Espafol,
Sede Tijuana, México (2024).

Compaiiia Mexicana c. Compaiia Mexicana, Presidenta del Tribunal Arbitral (Co-
arbitros: Héctor Flores Senties y Enrique Hernandez Villegas), Caso CANACO,
Contrato de Gestion del Agua, Derecho Mexicano, Idioma Espafiol, Sede Ciudad de
México, México (2023).

Compaiiia Mexicana c. Compaiia Mexicana, Presidenta del Tribunal Arbitral (Co-
arbitros: Andrea Orta Gonzalez Sicilia y Mauricio Mendoza Cuenca), Caso CCI,
Contrato de Compraventa de Energia, Derecho Mexicano, Idioma Espafiol, Sede
Ciudad de México, México (2023).

Compaiiia Mexicana c. Compaiiia Mexicana, Arbitro Unico, Caso CANACO,
Contrato de Arrendamiento Comercial, Derecho Mexicano, Idioma Espaiol, Sede
Ciudad de México, México (2022).

Consorcio de Compaiiias (Panama y Colombia) c. Compaiiia Colombiana,
Secretaria Administrativa, Caso CCI, Contrato de Compraventa de Acciones, Derecho
Colombiano, Idiomas Espafiol e Inglés, Sede Bogota, Colombia (2024).

Consorcio de Compaiiias (México, Espana y Ecuador) c. Empresa del Estado,
Secretaria Administrativa, Caso CCI, Contrato de Construccion e Infraestructura,
Derecho Ecuatoriano, Idioma Espafiol, Sede Quito, Ecuador (2024).

Compaiiia Peruana c. Compaiiia Peruana, Secretaria Administrativa (Presidenta:
Mélanie Riofrio Pich¢), Caso CCL, Contrato de Construccion/Sector Minero, Derecho
Peruano, Idioma Espafiol, Sede Lima, Pert (2024).

Compaiiia Peruana c. Compaiiia Peruana, Secretaria Administrativa (Presidenta:
Me¢lanie  Riofrio  Piché), Caso CCL, Contrato de  Arrendamiento
Comercial/Inmobiliario, Derecho Peruano, Idioma Espafiol, Sede Lima, Pera (2024).

Compaiiia Mexicana c. Compaiiia Mexicana, Secretaria Administrativa, Caso CClI,
Contrato de Compraventa de Energia, Derecho Mexicano, Idioma Espafiol, Sede
Ciudad de México, México (2023).

Compaiiia Irlandesa c. Compaiiia Italiana, Secretaria Administrativa, Caso LCIA,
Contrato de Aviacion, Derecho Inglés, Idioma Inglés (2016).

Compaiiia Mexicana c. Compaiiia Mexicana, Experta en Derecho Contractual Inglés,
Caso CCI, Contrato BIMCO, Derecho Inglés, Idioma Inglés (2021). Gl o
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Compaiiia Espaiiola c. Compaiiia Mexicana, Consultora en Derecho Administrativo
Mexicano, Caso CCI, Contrato de Compraventa de Energia, Idioma Espafiol (2019).

Compaiiia Holandesa c. Empresa del Estado, Consultora en Derecho Internacional
Publico, Caso CIADI, Contrato Petrolero, Idioma Inglés (2019).

Compaiiia Chipriota c. Pais de Europa del Este, Consultora en Derecho Aplicable y
Expropiacién Indirecta, Caso CIADI, Idioma Inglés (2018).

. EDUCACION
Aiio Titulo Estudios Institucion
2021 FCIArb Miembro Colegiado (Fellow) Chartered Institute of
Arbitrators
2018 PhD Doctorado en Arbitraje Internacional | Universidad Queen
de las Inversiones y Energia Mary de Londres
2013 PGDip Derecho de la Unién Europea King’s College de
Londres
2011 LLM Maestria en Derecho, Universidad Queen
Arbitraje Internacional de Mary de Londres
Construccion, Comercial y de las
Inversiones
2008 LLB Licenciatura en Derecho Tecnoldgico de
Monterrey
2007 Certificado | Derecho de la Union Europea Universidad de Paris
1 Panthéon-Sorbonne

SELECCION DE PUBLICACIONES RELEVANTES

ALVAREZ y Alvarado, Arbitration in Mexico, Kluwer Law International, Octubre
2024, 400 paginas.

ALVARELZ, Riofrio y Sperandio, International Arbitration in Latin America: Energy
and Natural Resources Disputes, Londres, Kluwer Law International, 30 de abril 2021,
462 paginas.

Hunter, Crossley, Herrera y ALVAREZ, Routledge Handbook of Energy Law,
Londres, Taylor & Francis Routledge, 27 de abril 2020, 642 paginas.

Fouret, Gerbay y ALVAREZ, The ICSID Convention, Regulations and Rules: A
Practical Commentary, Londres, Edward, Diciembre de 2019, 1501 pééjnas.
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ALVAREZ (et al.), Handbook on General Provisions Applicable to Investment
Agreements in the Energy Sector, Bruselas, Energy Charter Secretariat, 2017, 108
paginas.

. REFERENCIAS AL _TRABAJO DE LA DRA. ALVAREZ CITADO POR
OTROS TRIBUNALES ARBITRALES Y CORTES NACIONALES

Yukos Universal Limited (Isle of Man) c. Federacion Rusa, Caso CPA No. 2005-
04/AA227, Conclusion del Fiscal General del Tribunal Supremo de los Paises Bajos,
23 de abril de 2021.

Gabriel Resources Limited y Gabriel Resources (Jersey) ¢. Rumania, Caso CIADI No.
ARB/15/31, Orden Procesal No. 34.

Global Telecom Holding S.A.E. c. Canadd, Caso CIADI No. ARB/16/16, Orden
Procesal No. 2.

The Carlyle Group L.P., Carlyle Investment Management L.L.C., Carlyle Commodity
Management L.L.C. y otros c. Reino de Marruecos, Caso CIADI No. ARB/18/29,
Respuesta de la Demandada sobre las Objeciones a la Competencia y la Admisibilidad.

Westmoreland Mining Holdings, LLC c. Gobierno de Canad4, Caso CIADI No.
UNCT/20/3, Memorial de Contestacion sobre la Jurisdiccion.

Cortec Mining Kenya Limited, Cortec (Pty) Limited y Stirling Capital Limited c.
Republica de Kenia, Caso CIADI No. ARB/15/29, Decision sobre la Solicitud de
Nulidad, 19 de marzo de 2021.

Veteran Petroleum Limited c¢. Federacion Rusa, Caso CPA No. 2005-05/AA228,
Conclusion del Fiscal General del Tribunal Supremo de los Paises Bajos, 23 de abril de
2021.

Natland Investment Group NV, Natland Group Limited, G.I.H.G. Limited y Radiance
Energy Holding S.A.R.L. c. Republica Checa, Caso CPA No. 2013-35, Sentencia del
Tribunal Supremo Federal de Suiza, 7 de febrero de 2020.
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